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安徽运泰交通发展股份有限公司2016年第一次临时股东大会议案之八：
安徽运泰交通发展股份有限公司
发展目标及发展规划

    安徽运泰交通发展股份有限公司（下称“公司”）第一届董事会第二次会议向各位股东提请审议《关于安徽运泰交通发展股份有限公司经营目标的议案》，具体议案内容：

1、公司长远目标
公司战略目标为以价值增长为指引，不断提升客户使用价值，为股东持续创造回报，为员工提供广阔发展空间，构建高度信息化、智能化，客运一体，资源共享，互联互通、跨界融合新的核心竞争力，成为本省交通运输发展的领军公司，并争取公司上市。
2、公司未来两年整体经营目标及主要业务的经营目标
公司未来两年目标包括，2016年营业收入达到6亿元、净利润达到 4500万元； 2017年营业收入目标为7亿元、净利润目标为6000万元。
为了达到上述目标，未来两年要实现：
（1）由实体经营向OTO经营转变；
（2）由客运服务向旅客服务转变；
（3）由供给主导向需求引导转变；
（4）由企业经营向联合经营转变。
3、为达到上述目标制定具体措施，具体包括
（1）调整客运结构：
由传统班线客运向公交客运、旅游客运、接驳客运、租赁客运和包车客运调整 。
（2）创新客运产品：
主动感知需求、按需提供服务，实现产品创新；
开发商务快客、轿车专线、联程联运，旅游专线、公务包车、定制公交、专车服务等新产品。
（3）变革企业管理：
积极实施互联网+计划，加大信息化投入，建立企业共享数据库，实施组织变革，提供管控效率。
（4）再造生产组织流程：
优化生产流程，推行智能作业，整合生产资源、挖掘共享价值。
（5）挖掘存量资源：
以车辆、车站为资源，挖掘产业附加值（小计快运、广告、wifi、站场商贸、加油加气站）。
（6）延伸客运后市场： 

视旅客为资源，延伸服务链，拓展客运服务后市场（吃、购 、游、住、娱）。
（7）拓展汽车后市场：
以汽车市场为依托，拓展汽车服务市场（汽车维修、汽车美容 汽车检测、汽车施救、客车大修、特约维修、保险中介）。
（8）开发比较优势产业：
因企制宜，发展企业比较优势产业。依托物流园全力打造线上、线下物流经营平台。
     以上文件已经公司董事会审议通过，尚需公司股东大会审议通过后生效。 

                                        安徽运泰交通发展股份有限公司
                                               二〇一六年八月二日

